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NOTA DE ABERTURA

Guimaraes é um territorio onde a Histéria e a contemporaneidade se cruzam em
coeréncia. Um territério onde a criagdo cultural e a inovagdo coabitam em
simetria. Um territorio onde a cultura se constitui como nucleo e como motor do
desenvolvimento social e econdmico. Um territério onde se alimenta a memoria e
se produz a memoria futura. Um territério onde a valorizagdo do individuo através
de politicas educativas anda de mdo dada com o empoderamento do cidaddo
através do contacto com as artes desde a primeira infancia.

(Camara Municipal de Guimaraes, 2018, p.5)!

A versdo 0 do Plano Estratégico Municipal Cultura Guimardes 2032 (PEMC.GUI2032) que aqui se

apresenta resulta de um processo participativo e colaborativo, coordenado cientificamente pelo

Observatoério de Politicas de Ciéncia, Comunicagdo e Cultura da Universidade do Minho (PolObs) realizado

a convite do municipio de Guimardes (MunGUI) e que ja integrou duas etapas:

© Diagnéstico das Dinamicas Culturais Municipais

A primeira etapa, que decorreu entre junho de 2022 e abril de 2023, integrou, para
além da analise documental (e.g. documentos publicos do Instituto Nacional de
Estatistica, de organismos do Ministério da Cultura, de agentes culturais do concelho
de Guimaraes, de agentes culturais de concelhos distritos limitrofes ao distrito de
Braga, do MunGUI e da Comunidade Intermunicipal do Ave) e da observagao direta de
diferentes freguesias do concelho para visitar espagos culturais e/ou participar em
eventos culturais, a auscultagdo de 696 pessoas através de conversas informais,
entrevistas semiestruturadas, grupos de discussdo, encontros publicos (e.g. Sessdo de
Apresentacdo Publica, Conferéncia Municipal Cultura Guimaraes 2022, Encontro com
Associa¢des e Coletividades de Cultura e Recreio Guimardes 2023) e inquéritos por
questiondrio.

Laboratério Cidadao

A segunda etapa, que decorreu entre dezembro de 2022 e junho de 2023, envolveu 50
personalidades do territério no laboratério cidaddo — 2CN-ClLab: Cultura Guimardes
2032 — que, ao longo de 15 sessdes de trabalho, langaram um olhar critico e
construtivo sobre a realidade cultural de Guimaraes, identificando 128 forgas e 129
debilidades das dindamicas culturais de Guimardes em 2022, bem como 142
oportunidades, 113 ameacas e 171 necessidades para a politica cultural de Guimaraes

até 2032.

1 Camara Municipal de Guimardes. (2018a). CULTURA PARA TODOS: Modelo de Gestdo Cultural do Territdrio de Guimardes. Retirado

de https:

www.cm-guimaraes.pt/cmguimaraes/uploads/document/file/14483/plano_municipal de cultura.PDF



https://www.cm-guimaraes.pt/cmguimaraes/uploads/document/file/14483/plano_municipal_de_cultura.PDF

Os principais resultados das duas fases do trabalho desenvolvido podem ser consultados nos seis
documentos complementares ao PEMC.GUI2032 que foram sendo disponibilizados online desde dezembro
de 2022.

Assim, o presente documento integra a versdo 0 do PEMC.GUI2032, produzido de forma
colaborativa no ambito do 2CN-CLab Cultura Guimardes 2032, e que permitiu a definicdo de 144 medidas,
36 objetivos, 12 objetivos estratégicos e 3 eixos estratégicos.

Destaca-se que a versdo 0 do PEMC.GUI2032 que aqui se apresenta resultou de um processo que
privilegiou efetiva e consequentemente a colaboragdo, participa¢do e o envolvimento de protagonistas do
ecossistema cultural vimaranense na concegdo de um instrumento estratégico fundamental para o
desenvolvimento cultural de Guimardes com o horizonte de 2032.

A terminar, sublinha-se que a préxima etapa da metodologia?, que foi concebida pelo PolObs em
2020 para o desenho e implementacdo de PEMC, é da responsabilidade e/ou iniciativa do executivo
municipal:

®© Governanga
Na terceira etapa, que agora se inicia, deve ser dada particular atencdo a defini¢do de
marcos politicos, institucionais e normativos que concorram para a implementacgédo
efetiva do PEMC.GUI2032, sendo que, apesar da responsabilidade ultima ser do
executivo municipal, é fundamental que sejam aplicados modelos de governanga
multiagentes (setor publico, setor privado e sociedade civil), transversal (diferentes
ambitos da ac¢do publica) e multinivel (diferentes niveis de governo).
Depois de analisar e validar politicamente a versdo 0 do PEMC.GUI2032, devem ser
criadas as condi¢cdes para promover a consulta publica do documento e para integrar
todos os contributos provenientes da consulta publica na versdo 1 do PEMC.GUI2032,
desde que ndo desvirtuem o trabalho do 2CN-CLab Cultura Guimardes 2032. Segue-se,
por um lado, a consolidagdo do quadro de indicadores do PEMC.GUI2032 e a validagao
do documento pelos érgdos competentes (e.g. Assembleia Municipal), e, por outro
lado, a identificacdo do quadro regulamentar e de mecanismos de financiamento e de
monitorizagdo necessdrios para se iniciar a implementagdo do PEMC.GUI2032 no ano
de 2024.
Para o sucesso de todo o processo, considera-se relevante a constituicdo de uma
equipa multidisciplinar municipal responsavel pelo PEMCE.GUI2032, que também
acompanhard a revisdo/atualiza¢do intercalar do PEMC.GUI2032 prevista para o ano

de 2028.

2 A presente metodologia foi aplicada de forma experimental, nos anos de 2020 e 2021, com os municipios da Guarda e de Torres
Novas: Gama, M. (Coord.) (2021a). Versdo 0 do Plano Municipal de Cultura de Torres Novas. Braga: Centro de Estudos de
Comunicacgdo e Sociedade, Universidade do Minho; Gama, M. (Coord.) (2021b). Versdo 0 do Plano Municipal de Cultura da Guarda.
Braga: Centro de Estudos de Comunicacgdo e Sociedade, Universidade do Minho. Tendo em consideragdo que a metodologia que o
PolObs concebeu estd a ser aplicada simultaneamente, em 2022-2023, na elaboragdo do Plano Estratégico Municipal Cultura
Guimardes 2032 e do Plano Estratégico Municipal Cultura Setubal 2030, optou-se por, nos dois projetos, utilizar a mesma estrutura
de documentos para a apresentagdo e partilha dos resultados do trabalho desenvolvido em cada um dos territorios.



VERSAO 0 PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL

CULTURA GUIMARAES 2032

Missdo

©

Valorizar o patriménio cultural, a criagdo artistica contemporanea e as diversidades do territdrio,
favorecendo a democracia cultural e o exercicio pleno da cidadania cultural, promovendo o

desenvolvimento sustentavel e a internacionalizagdo do ecossistema cultural vimaranense.

Visdao

Com um ecossistema cultural consolidado, assente na diversidade da criagdo artistica e na
descentralizagdo das dindmicas culturais relacionadas com o patriménio cultural, o concelho de
Guimar3es é reconhecido, local e internacionalmente, pelos impactos transversais positivos da sua

aposta consistente em colocar a cultura no centro das politicas publicas municipais.

Valores

®© Privilegiar o interesse publico municipal e dos seus cidaddos, promovendo a articulagdo intersetorial
para o cumprimento dos direitos e deveres culturais.

® Garantir a igualdade de tratamento de pessoas e organizag¢des, evitando qualquer tipo de
discriminacdo e envolvendo-as ativamente nas dindmicas culturais do territério.

®© Adotar medidas proporcionais, imparciais e independentes na implementacdo das politicas

culturais, promovendo a transparéncia e a monitorizagdo dos processos de tomada de decisdo.



- .
Cultura Programas

L4
Vimaranense_ .
- | Comunidades

«—
| Locais
. .
Articulagso E'Iomo\rer
\ B, | | X b
Projetos o | Comunicagio__
[ o \ Espaws
- | h .
| \ v Patriménio \ Agentes
“ Termitrio ) Vol
Processos - ——%
T g — Artistica
\ Criagdio._
\ - -
~ Guimardes
e —
. Participagio Praficas
Obsenatdrio

Figura 1: Esquema de Fruchterman-Reingold do PEMC.GUI2032

O PEMC.GUI2032 visa promover 0Ss processos
participativos na cultura de Guimaraes,
refletindo a riqueza e a diversidade do
patriménio das comunidades locais, e
valorizando o seu papel na criagdo artistica.
Assim, com programas e projetos culturais,
desenvolvidos com os diversos agentes do
territdrio e a participacdo das comunidades
locais, pretende-se fortalecer as praticas
culturais em Guimardes e dos vimaranenses, em
articulacdo e com a monitorizagdo do
Observatodrio de Cultura. O plano reflete ainda a
importancia de uma comunicagdo cultural mais
abrangente e eficaz, que promova as iniciativas

de agentes e espacos culturais de Guimardes.

Ao nivel dos Objetivos Estratégicos e dos
Objetivos do PEMC.GUI2032, destaca-se a
pertinéncia dos processos participativos na
esfera da cultura no territdrio, nomeadamente
para diminuir as barreiras que impedem o acesso
a cultura e promover melhores condi¢Ses, ndo
sé para os agentes culturais, mas também para
publicos vimaranenses. Sendo nitida a aposta na
articulagdo nas e das comunidades, potenciando
a cooperacdo e a transversalidade da
comunicagdo para difundir o conhecimento das
praticas culturais. A disponibilizacdo de
condicGes para a criagdo artistica
contemporanea, designadamente a partir do
patriménio de Guimardes, apresenta-se como
um elemento distintivo para a identidade

cultural vimaranense.

As Medidas do PEMC.GUI2032 enfatizam ainda
que os projetos culturais vimaranenses devem
beneficiar de a¢des consistentes de mediagdo
cultural, desenhadas em articulagdo com os
promotores dos projetos e monitorizadas pelo
Observatdrio de Cultura. Com a participagdo da
pluralidade de agentes locais, a criagdo artistica e
a programacdo dos espacos culturais devem ser
favorecidas pela interligacdo com as diferentes
formas de patrimdnio e pelo reforco do papel da
comunicagdo, o que contribuird para fortalecer
a cultura no territdrio e promovera uma maior
participacdo cultural por parte dos

vimaranenses.



EIXO1

GOVERNANGA, COOPERAGAO E INTERNACIONALIZAGAO

EIXO2

PATRIMONIO, CRIAGAO ARTISTICA E SUSTENTABILIDADE

EIXO3

DIVERSIDADE, ACESSO E INCLUSAO

Democratizar a governanca da Cultura através do aumento da
participagdo e da transparéncia nos processos de tomada de
decisdo.

Monitorizar as politicas e as praticas culturais do territério
criando mecanismos adequados para avaliar os seus impactos.

Fortalecer a cooperacdo cultural através da qualificagdo da
comunicagdo e da aposta no trabalho em rede e na
digitalizagdo do tecido cultural vimaranense.

Internacionalizar o patrimonio cultural, material e imaterial,
bem como a criagdo artistica contemporanea com origem em
Guimaraes.

Potencializar e dinamizar os patrimdnios descentralizados,
valorizando a participagdo cultural em todo do territorio.

Incrementar a diversidade da criagdo artistica contemporanea
vimaranense promovendo processos de inovagdo sustentdvel a
partir do saber-fazer tradicional.

Reduzir o impacto ambiental do setor cultural, capacitando os
profissionais e garantindo o acesso ao conhecimento de
préticas de sustentabilidade.

Reconhecer a importancia da cultura para a promogdo do
desenvolvimento sustentdvel e para a ampliagdo da
consciéncia ecoldgica.

Valorizar a diversidade cultural do territério como fator
distintivo para incrementar os processos de democracia
cultural.

Qualificar a articulagdo entre o tecido cultural e as
comunidades escolar e académica, integrando-as ativamente
na vida cultural.

Assegurar o cumprimento dos direitos culturais dos
vimaranenses, criando condigdes efetivas para o exercicio
pleno da cidadania cultural.

Evidenciar o papel da cultura na promogdo de inclusdo e
coesdo social, nomeadamente de minorias e grupos
periféricos.






PEMC.GMR2032 :: EIXO 1
GOVERNANGA, COOPERAGAO E INTERNACIONALIZAGAO

O eixo de Governanga, Cooperagdo e Internacionalizagdo estd particularmente alinhado, por um lado,
com as dimensdes de Prosperidade e Condiges de Vida e de Inclusdo e Participagdo dos Indicadores
Cultura 2030, e, por outro lado, com os compromissos de Governanga da Cultura, de Patriménio,
Diversidade e Criatividade, de Cultura, Informacdo e Conhecimento, de Cultura e Economia, de Direitos
Culturais, de Cultura e Educacgdo e de Cultura, Ordenamento Urbano e Espago Publico da Cultura 21
AcOes. Neste eixo assumem especial importancia os modelos e processos de governanga local,
nomeadamente através da realizacdo de estudos de monitoriza¢do sobre as politicas e as praticas
culturais do territério. A comunicacdo apresenta-se como particularmente relevante nas estratégias de
cooperagdo e de promocdo de espagos de participagdo cultural, mas também na internacionalizagdo dos
agentes culturais de Guimardes com a implementacdo de programas e projetos, que podem ser

favorecidos pelo Patriménio Mundial UNESCO.
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Democratizar a governanga da
Cultura através do aumento da
participagdo e da transparéncia nos
processos de tomada de decisdo.

Aumentar o envolvimento
dos cidaddos na vida cultural
do territério, garantindo o
exercicio dos direitos
culturais.

Tornar a gestdo cultural
mais agil, eficaz e
transparente, dotando-a das
ferramentas e mecanismos
necessarios para o
robustecimento do
ecossistema cultural.

Dar protagonismo aos
jovens nos processos de
governanca da cultura,
contribuindo para a geragao
de oportunidades de
trabalho digno e de fixagdo
no territério.

VERSAO 0 DO PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL CULTURA GUIMARAES 2032 :: EIXO 1 :: Governanga, Cooperag3o e Internacionalizagio

Monitorizar as politicas e as praticas
culturais do territério criando
mecanismos adequados para avaliar
0s seus impactos.

Criar um Observatorio de
Cultura para disponibilizar
indicadores e estudos sobre
0 panorama cultural de
Guimaraes.

Aferir os impactos das
politicas culturais locais
através do estabelecimento
de parcerias para a
realizacdo de estudos
interdisciplinares por
equipas multidisciplinares.

Difundir o conhecimento
produzido acerca das
politicas e das praticas

culturais no territorio, por

intermédio de iniciativas de
colaboracdo.

Fortalecer a cooperagdo cultural
através da qualificacdo da
comunicagdo e da aposta no
trabalho em rede e na digitalizagdo
do tecido cultural vimaranense.

Habilitar os agentes
culturais dos diferentes
setores para uma melhor
articulagdo na elaboragdo de
programas e projetos
culturais.

Implementar redes de
cooperagdo entre a
comunidade, artistas e
agentes locais por
intermédio de novas
plataformas fisicas e digitais.

Quialificar os processos de
comunicagao cultural,
integrando adequadamente
a dimensdo da digitalizagdo,
ampliando a eficacia da
cooperagao cultural no
territério.

4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS e 12 OBJETIVOS do EIXO 1 :: Governanga, Cooperagio e Internacionalizagio

Internacionalizar o patrimonio
cultural, material e imaterial, bem
como a criagdo artistica
contemporanea com origem em
Guimardes.

Aliar a valorizacao
internacional do Patrimonio
Mundial UNESCO, ao
reforco do envolvimento das
comunidades locais.

Estimular novas formas de
apropriacdo do patrimonio
cultural vimaranense,
promovendo as parcerias e
as redes de diferentes
escalas.

Projetar Guimardes no
cenario cultural global,
desenvolvendo préticas de
internacionalizacdo de
projetos artisticos e
patrimoniais.



VERSAO 0 DO PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL CULTURA GUIMARAES 2032 :: EIXO 1 :: Governanga, Cooperagdo e Internacionalizagdo

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1 Democratizar a governanga da Cultura através do aumento da participagdo e da transparéncia nos processos de tomada de
decisdo.

ERRADII
DAPORREZA

EDUCACAODE |GUALDADE

‘TRABALNODECENTEE REDUCAODAS
QUALIDADE DEGENERD

CRESCMENTO
FCONDED DESIGUALDADES

1 PAZ JUSTICAE 17 PARGERIASENEIDS

NSTITUGOES
EFICATES

DEIMPLEMENTAGAD
-~

fyddit [T] @I

o S

IMPACTOS ESPERADOS

Ha um envolvimento efetivo dos cidaddos no projeto de desenvolvimento cultural global em Guimaraes através do reforgo de instrumentos e mecanismos, como féruns permanentes para a
consulta, negociacdo e regulagdo de objetivos e métodos, com a participagdo de todas as partes envolvidas, o que tornou os processos de decisdo mais ageis, céleres e transparentes, e criou
mais oportunidades de trabalho digno no concelho.

A administracdo local promove féruns publicos que incorporam participagdes publicas, privadas e da sociedade civil para acompanhamento das politicas culturais, designadamente um
Conselho Municipal de Cultura eleito democraticamente, um Orgcamento Participativo e a realizagdo bienal de uma consulta publica das necessidades do territério a nivel cultural com o
objetivo de orientar a politica cultural local, implementando efetivamente espagos de envolvimento e participagdo democratica dos cidaddos nos processos de tomada de decisdo.

A elaboracdo, a implementagdo e a monitorizagdo da gestdo e dos projetos publicos no ambito cultural no concelho de Guimardes é apoiada pelo Balcdo de Apoio a Criagdo e por outros
espacgos que promovem o didlogo e a negociacdo com os cidaddos e outros intervenientes relevantes, o que contribuiu para uma maior transparéncia e responsabilizacdo dos servicos
municipais e instituigGes culturais que recebem apoios publicos.

Em Guimardes, os jovens estdo mais integrados nos processos de tomada de decisdo e nos setores culturais e artisticos profissionais, fruto dos incentivos para a promog¢do do emprego jovem
no setor da cultura e do progresso na erradicacdo da precariedade laboral dos artistas através do reforgo das condigGes contratuais e salariais dos trabalhadores no setor cultural, aferindo os
impactos das suas atividades na criagdo de riqueza e de emprego no territério vimaranense.

11
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Objetivo 1.1.1

Aumentar o envolvimento dos cidaddos na vida cultural do
territério, garantindo o exercicio dos direitos culturais.

Medidas do Objetivo 1.1.1

M 1.1.1.1) Criar um Conselho Municipal de Cultura, eleito
democraticamente, para acompanhamento das
politicas culturais.

M 1.1.1.2) Adotar o Orgamento Participativo da Cultura para
o exercicio de uma intervengdo informada, ativa e
responsavel dos cidaddos nos processos de
governanga local.

M 1.1.1.3) Realizar bienalmente, em articulagdo com o
Observatodrio de Cultura, uma consulta publica das
necessidades culturais do territdrio.

M 1.1.1.4) Implementar espagos de envolvimento e
participacdo democrética dos cidaddos nos
processos de tomada de decisdo sobre as dindamicas
culturais vimaranenses (e.g. Assembleia Cultural do
Territorio, Conselho de Programacdo Cultural).

Objetivo 1.1.2

Tornar a gestdo cultural mais agil, eficaz e transparente,
dotando-a das ferramentas e mecanismos necessarios para o
robustecimento do ecossistema cultural.

Medidas do Objetivo 1.1.2

M 1.1.2.1) Desenvolver e divulgar um sistema integrado de
acompanhamento, monitoriza¢do e avaliagdo da
gestdo cultural publica.

M 1.1.2.2) Desburocratizar os mecanismos de apoio ao setor
cultural, reconhecendo a diversidade do ecossistema
do territério.

M 1.1.2.3) Dar a conhecer e ampliar as valéncias do Balcdo
de Apoio a Criagdo, facultando aos agentes do
territdrio as ferramentas necessarias para o
desenvolvimento dos seus planos de atividades.

M 1.1.2.4) Promover, em articulagdo com a Assembleia
Cultural do Territério e a supervisdo cientifica do
Observatorio de Cultura, a discussdo publica da
politica cultural, por meio de sessdes regulares, com
a presenca do tecido cultural vimaranense.

OBIETIVO ESTRATEGICO 1.1) Democratizar a governanga da Cultura através do aumento da participagdo e da transparéncia nos processos de tomada de decis3o.

Objetivo 1.1.3

Dar protagonismo aos jovens nos processos de governanga da
cultura, contribuindo para a geragdo de oportunidades de
trabalho digno e de fixagdo no territério.

Medidas do Objetivo 1.1.3

M 1.1.3.1) Implementar programas descentralizados para
promover a participagdo cidada dos jovens nos
processos de governanga da cultura,
independentemente do seu nivel e area de
formacdo.

M 1.1.3.2) Dinamizar ag¢8es de sensibilizagdo para atrair a
populagdo jovem para a integragdo em associagoes e
coletividades locais, contribuindo para o
rejuvenescimento do tecido associativo local.

M 1.1.3.3) Abrir vagas para estdgios promovidos por
entidades publicas e privadas para jovens recém-
formados nas areas artisticas e culturais,
qualificando os mecanismos de gestdo cultural.

M 1.1.3.4) Atribuir incentivos para a promogdo do emprego
jovem no setor da cultura com o intuito de fixacdo
no territério e de promover uma participagdo ativa
nos processos de tomada de decisdo.



VERSAO 0 DO PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL CULTURA GUIMARAES 2032 :: EIXO 1 :: Governanga, Cooperagdo e Internacionalizagdo
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2 Monitorizar as politicas e as praticas culturais do territério criando mecanismos adequados para avaliar os seus impactos.

T o O
-~
g O :
= :

ERRADII
DAPORREZA

EDUCACAODE |GUALDADE
QUALIDADE DEGENERD.

TRABALHO DECENTEE
CRESGMENTO
ECONDMCD

Pl

o

M &

IMPACTOS ESPERADOS

O Observatério de Cultura de Guimaraes disponibiliza regularmente indicadores e estudos sobre o panorama cultural de Guimaraes e estdo implementados féruns publicos com o objetivo de
identificar e difundir as politicas e as préticas culturais no territério, por intermédio de iniciativas de colaboragao e difusdo de boas praticas e da aferigdo dos impactos das politicas e praticas
culturais nas dinamicas locais.

O municipio de Guimardes promove iniciativas de gestdo especificas e adequadas que garantem os recursos necessarios para o bom funcionamento do Observatério de Cultura, tendo sido
estabelecidos protocolos com instituicdes de ensino superior de forma a fortalecer a capacidade técnica e institucional deste organismo, e instituida uma plataforma de articulagdo com o
Observatorio que inclui o Conselho Municipal de Cultura, o Conselho Consultivo de Programacao Cultural cidaddos e profissionais de todos os setores da cultura, que tem encontros e age
conjuntamente numa base regular.

O processo de monitorizagdo das politicas culturais locais encontra-se solidamente implementado no territério vimaranense, através da constituicdo de equipas multidisciplinares para
elaboracdo de estudos dos impactos das politicas e praticas culturais, dos publicos dos diferentes espagos e equipamentos do territério, de programas como o IMPACTA e o ExcentriCidade, e
tem o contributo do envolvimento e da participagdo dos cidaddos nos processos de tomada de decisdo e de avaliagdo de politicas culturais.

Em Guimardes existem politicas que garantem o acesso a informagdo do arquivo e o legado da Capital Europeia da Cultura 2012 e dos espagos, equipamentos, organizagdes e eventos
culturais vimaranenses e plural, bem como medidas para garantir a promogdo de processos para a partilha de informagdo respeitante ao acesso a atividades culturais e a oportunidades de
educacdo cultural.

OBIETIVO ESTRATEGICO 1.2) Monitorizar as politicas e as praticas culturais do territério criando mecanismos adequados para avaliar os seus impactos.



Objetivo 1.2.1

Criar um Observatdrio de Cultura para disponibilizar
indicadores e estudos sobre o panorama cultural de
Guimardes.

Medidas do Objetivo 1.2.1

M 1.2.1.1) Garantir os recursos humanos e os meios
operacionais e logisticos para o funcionamento do
Observatoério de Cultura, com o intuito de produzir
orientacgdes para as politicas culturais locais.

M 1.2.1.2) Estabelecer protocolos com Instituigdes do Ensino
Superior nacionais e internacionais para fortalecer a
capacidade técnica e institucional do Observatério
de Cultura.

M 1.2.1.3) Promover instancias participativas para garantir
uma melhor articulagdo no territério (e.g.
Assembleia Cultural do Territorio, Conselho
Municipal de Cultura, Conselho Consultivo de
Programacdo Cultural), para envolvimento do
ecossistema cultural vimaranense com o
Observatorio de Cultura.

M 1.2.1.4) Desenvolver a plataforma digital do Observatério
de Cultura para a identificagdo, registo e partilha de
informacgGes de projetos, programas e planos
relacionados com politicas e praticas culturais.
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Objetivo 1.2.2

Aferir os impactos das politicas culturais locais através do
estabelecimento de parcerias, para a realizagdo de estudos
interdisciplinares por equipas multidisciplinares.

Medidas do Objetivo 1.2.2

M 1.2.2.1) Ativar protocolos com InstituicGes de Ensino
Superior para ampliar o conhecimento sobre as
dindmicas culturais locais (e.g. Universidade do
Minho, Universidade das NagGes Unidas).

M 1.2.2.2) Formar equipas multidisciplinares para elaboracdo
de estudos interdisciplinares dos impactos das
politicas e praticas culturais.

M 1.2.2.3) Efetuar regularmente estudos sobre as praticas
culturais dos vimaranenses e dos publicos dos
diferentes eventos, espacos e equipamentos
culturais do territorio, nomeadamente através da
criagdo da aplicagdo online “Praticas Culturais dos
Vimaranenses”.

M 1.2.2.4) Assegurar a monitorizagdo e avaliagdo de planos,
programas e projetos, desenvolvidos por iniciativa
ou com apoio do Municipio de Guimaraes (e.g.
IMPACTA, ExcentriCidade).

Objetivo 1.2.3

Difundir o conhecimento produzido acerca das politicas e das
préticas culturais no territério, por intermédio de iniciativas
de colaboragdo.

Medidas do Objetivo 1.2.3

M 1.2.3.1) Implementar uma estratégia de comunicagdo do
Observatorio de Cultura que integre diferentes
meios e formatos com o objetivo de promover a
colaboracdo interinstitucional.

M 1.2.3.2) Utilizar o arquivo e o legado de Guimardes -
Capital Europeia da Cultura 2012 para robustecer o
conhecimento e fomentar a colaboragdo na area das
politicas culturais locais.

M 1.2.3.3) Realizar ciclos de debates para a divulgacdo dos
estudos e publicages acerca dos espacos,
equipamentos e eventos culturais vimaranenses que
foram identificados através da plataforma digital,
criada no ambito do Observatdrio de Cultura.

M 1.2.3.4) Disponibilizar regulamente estudos e manuais de
boas praticas de projetos, programas e politicas
culturais (e.g. Projetos Comunitarios, Patriménio
Mundial da UNESCO, Mediagdo Cultural) realizados
no ambito do Observatorio de Cultura.
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OBIETIVO ESTRATEGICO 1.2) Monitorizar as politicas e as praticas culturais do territério criando mecanismos adequados para avaliar os seus impactos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3 Fortalecer a cooperagdo cultural através da qualificagdo da comunicagdo e da aposta no trabalho em rede e na digitalizagdo
do tecido cultural vimaranense.
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IMPACTOS ESPERADOS

Guimardes possui uma plataforma local de associagBes, cooperativas, organizacdes e profissionais do setor cultural, que fomenta a cooperagdo através do trabalho em rede e da divulgagdo
digital, tendo robustecido a articulagdo dos seus agentes culturais e consequentemente contribuido para a ampliagdo da difusdo das dinamicas culturais locais.

Os agentes culturais de Guimardes estdo plenamente capacitados para trabalhar de forma articulada no ecossistema cultural vimaranense e em proximidade com a comunidade, o que é
favorecido através da realizagdo anual de um Encontro de Associagbes, Coletividades e Profissionais do setor cultural de Guimaraes, da celebragdo de protocolos de cooperagdo para a
mobilidade dos agentes culturais, e da atuagdo de equipas multidisciplinares por todo o territério concelhio.

Em Guimardes existe uma plataforma independente da sociedade civil que facilita a interagdo entre artistas e agentes locais, concretizando programas de aproximacgdo dos diversos agentes
culturais a comunidade, sendo proporcionados espagos de trabalho colaborativo, de encontro e de debate para os artistas locais, assim como iniciativas de divulgacdo das suas a¢les através
da otimizagdo das plataformas digitais existentes no territorio.

Guimaraes qualificou os processos de comunicagdo cultural, tornando-a mais eficaz e inclusiva, realizando programas de capacitagdo do tecido associativo vimaranense para a comunicagdo e
digitalizagdo culturais e promovendo a cooperacdo cultural digital e a participacdo em redes internacionais.
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Objetivo 1.3.1

Habilitar os agentes culturais dos diferentes setores para uma
melhor articulagdo na elaboragdo de programas e projetos
culturais.

Medidas do Objetivo 1.3.1

M 1.3.1.1) Institucionalizar a realizagdo anual de um
Encontro de Associagdes, Coletividades e
Profissionais do setor cultural de Guimaraes,
incrementando o conhecimento e a comunicagao
interpares.

M 1.3.1.2) Qualificar equipas multidisciplinares e
descentralizadas para uma maior articulagdo na
implementagdo de projetos culturais a escala local,
nacional e internacional.

M 1.3.1.3) Fomentar a celebragdo de protocolos de
cooperacgdo, para programacdo partilhada e para
intercambio e mobilidade dos agentes culturais no
territorio.

M 1.3.1.4) Concretizar programas de aproximacgdo dos
diversos agentes culturais a comunidade com o
intuito de fortalecer a cooperacdo e a participacao
cultural.

Objetivo 1.3.2

Implementar redes de cooperagdo entre a comunidade,
artistas e agentes locais por intermédio de plataformas fisicas
e digitais.

Medidas do Objetivo 1.3.2

M 1.3.2.1) Otimizar as plataformas digitais existentes (e.g.
EmGuimardes, Portal do Associativismo) criando
espacgos que proporcionem o reconhecimento, a
comunicacdo e a colaboragdo entre os membros do
ecossistema cultural vimaranense.

M 1.3.2.2) Proporcionar mais espacos descentralizados de
trabalho colaborativo, encontro e debate para a
comunidade, artistas e agentes locais, nacionais e
internacionais.

M 1.3.2.3) Conceder recursos (e.g. humanos, técnicos,
financeiros) para a realizagcdo de projetos culturais
em rede entre agentes do territério.

M 1.3.2.4) Criar uma linha de financiamento especifica para
o desenvolvimento de projetos culturais em rede em
Guimaraes, ou a partir de Guimaraes.

Objetivo 1.3.3

Qualificar os processos de comunicagdo cultural, integrando
adequadamente a dimensdo da digitalizagdo, ampliando a
eficacia da cooperagdo cultural no territorio.

Medidas do Objetivo 1.3.3

M 1.3.3.1) Conceber e difundir o Manual de Comunicagdo
Cultural Inclusiva para disponibilizar gratuitamente,
em formato digital e fisico, a todas as associac¢oes,
coletividades e profissionais do setor cultural de
Guimaraes.

M 1.3.3.2) Implementar um programa de capacitagdo do
tecido associativo vimaranense para os desafios da
comunicacao e digitalizacdo cultural.

M 1.3.3.3) Promover a¢des de sensibilizacdo do tecido
cultural de Guimardes para a importancia da
cooperagao cultural digital e da participagdo em
redes internacionais que contribuam para a difusdo
da cultura vimaranense.

M 1.3.3.4) Integrar na atividade regular do Observatério de
Cultura um eixo de anadlise sobre a eficdcia e
inclusividade da comunicagdo cultural de Guimaraes.

OBIETIVO ESTRATEGICO 1.3) Fortalecer a cooperagio cultural através da qualificacio da comunicagdo e da aposta no trabalho em rede e na digitalizacdo do tecido cultural vimaranense.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1.4 Internacionalizar o patriménio cultural, material e imaterial, bem como a criagdo artistica contempordnea com origem em
Guimaraes.

EDUCACAODE |GUALDADE MGUAPDTAVEL ‘TRABALHO DECENTEE 9 MODSTRIA, INOVAGAD 10 REDUCAODAS
QUALIDADE DEGENERD ESANEAWENTO Eelnﬁgﬂ DESIGUALDADES

Bazm. [WER B | 17

M ¢ i o 2

IMPACTOS ESPERADOS

O municipio de Guimardes procedeu a criagdo e fortalecimento de programas e politicas para a participagdo em redes internacionais de cooperagdo no setor cultural, tendo desenvolvido novas
formas de apropriagdo do patriménio cultural e potenciado a valorizagdo dos seus patriménios locais através da reabilitagdo e de iniciativas de divulgagdo, assim como através do fomento de
praticas de internacionalizagdo de projetos de criagdo e de patrimdnio material e imaterial.

Guimardes implementou politicas relativas a prote¢do do patrimdnio cultural, em todas as suas dimensdes, quer tangiveis, quer intangiveis, nomeadamente através da elaboracdo de
campanhas promocionais para a promogao da articulagdo entre o Patriménio Mundial UNESCO e o Patrimoénio Humano, incentivando o sentimento de pertencga das suas comunidades e a
monitorizagdo dos impactos que o turismo associado ao Patriménio Mundial UNESCO tem na relagdo dos vimaranenses.

Existem em Guimardes orientacdes e diretrizes arquitetdnicas aplicaveis a renovagdo dos edificios existentes e ao planeamento de novos edificios que deram origem a novas iniciativas de
utilizagdo dos patrimdnios e de espagos publicos, tendo sido reabilitados edificios patrimoniais degradados, e foram encomendados estudos a entidades externas sobre o patrimonio cultural
local que permitiram aumentar a acessibilidade e levaram a instituicdo de circuitos de fruicdo do patrimdnio local, tendo sido realizados esforgos significativos para difundir o patriménio
material e imaterial de Guimardes a nivel nacional e internacional.

Guimardes procedeu a criagdo de programas internacionais de cooperagdo cultural que prestam uma especial atengdo a protegdo e a promogdo da diversidade cultural, tendo identificado
parceiros para a realizagdo de candidaturas a projetos conjuntos que potenciam a circulacdo de artistas nos espagos luséfonos, europeu e ibero-americano.

OBIETIVO ESTRATEGICO 1.4) Internacionalizar o patriménio cultural, material e imaterial, bem como a criaco artistica contemporanea com origem em Guimarées.



Objetivo 1.4.1

Aliar a valorizacdo internacional do Patriménio Mundial
UNESCO, ao reforgo do envolvimento das comunidades locais.

Medidas do Objetivo 1.4.1

M 1.4.1.1) Criar espacos de didlogo e articulagdo entre os
diferentes agentes do territério, favorecendo a
promocao dos direitos e os interesses legitimos dos
vimaranenses em relagdo ao usufruto e preservagdo
do Patriménio Mundial UNESCO.

M 1.4.1.2) Desenvolver uma campanha promocional do
Patrimdnio Mundial UNESCO, assente na valorizagdao
do Patriménio Humano da regido.

M 1.4.1.3) Fortalecer a participagdo ativa das comunidades
locais nos estudos a desenvolver pelo Observatério
de Cultura sobre as estratégias de dinamizagdo do
Patrimonio Mundial UNESCO.

M 1.4.1.4) Monitorizar os impactos que o turismo associado
ao Patrimonio Mundial UNESCO tem na relagdo dos
vimaranenses com o territério.
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Objetivo 1.4.2

Estimular novas formas de apropriagdo do patriménio cultural
vimaranense, promovendo as parcerias e as redes de
diferentes escalas.

Medidas do Objetivo 1.4.2

M 1.4.2.1) Assegurar o desenvolvimento de projetos
inovadores relacionados com o patrimonio cultural,
através do estabelecimento de parcerias com
organizagdes regionais, nacionais e internacionais.

M 1.4.2.2) Instituir circuitos descentralizados de fruicdo do
patrimonio cultural, protagonizados por membros
das comunidades locais que permitam formas de
experienciacdo diferenciadas e fomentem o
sentimento de pertenca dos vimaranenses.

M 1.4.2.3) Aumentar a cooperagao no territorio para
reforcar as condi¢Bes de acessibilidade (e.g. fisica,
social, econdmica) dos diferentes grupos sociais ao
patrimoénio cultural vimaranense.

M 1.4.2.4) Qualificar as praticas de turismo cultural
associado ao patriménio, fruto de experiéncias
provenientes das redes nacionais e internacionais
que o Municipio de Guimardes integra.

Objetivo 1.4.3

Projetar Guimaraes no cendrio cultural global, desenvolvendo
préticas de internacionalizagdo de projetos artisticos e
patrimoniais.

Medidas do Objetivo 1.4.3

M 1.4.3.1) Reforgar o apoio financeiro a internacionalizagdo
de artistas e projetos culturais vimaranenses,
nomeadamente os que privilegiem uma relagdo com
o saber-fazer tradicional e com patriménio cultural
imaterial vimaranense.

M 1.4.3.2) Otimizar o Portal do Associativismo criando um
espaco de modo que os agentes culturais do
territdrio possam registar o seu interesse na procura
de parceiros internacionais, para a realizagdo de
projetos artisticos a partir de Guimardes.

M 1.4.3.3) Promover a internacionalizagdo da criagcdo
artistica contemporanea vimaranense, através dos
programas de cooperagao internacional dos espagos
europeu, iberoamericano e luséfono.

M 1.4.3.4) Incrementar os impactos da programacdo cultural
internacional de Guimaraes para alavancar a
internacionalizacdo do tecido cultural vimaranense.
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OBIETIVO ESTRATEGICO 1.4) Internacionalizar o patriménio cultural, material e imaterial, bem como a criagdo artistica contemporanea com origem em Guimarées.



PEMC.GMR2032 :: EIXO 2
PATRIMONIO, CRIACAO ARTISTICA E SUSTENTABILIDADE

O eixo de Patriménio, Criagdo Artistica e Sustentabilidade estd particularmente alinhado, por um lado,
com as dimensdes dos Indicadores Cultura 2030, de Meio Ambiente e Resiliéncia, de Conhecimento e
Competéncias e de Inclusdo e Participagdo, e por outro lado, com os compromissos de Patrimdnio,
Diversidade e Criatividade, de Cultura e Ambiente, de Cultura, Ordenamento Urbano e Espago Publico de
Cultura e Economia, e de Cultura, Equidade e Inclusdo Social da Cultura 21 Ag¢8es. O papel do patriménio
cultural de Guimardes no enraizamento da cultura vimaranense é o protagonista deste eixo, com a
comunicagdo a assumir uma particular relevancia na dinamizacdo dos espagos periféricos do territério e
na criacdo artistica, promovendo uma participacdo mais ecoldgica, designadamente no que se refere a
producdo e ao consumo culturais. Paralelamente, as prdticas ambientalmente sustentdveis sdo

fomentadas por processos que langam um olhar contemporaneo para a cultura tradicional.
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Potencializar e dinamizar os
patrimdnios descentralizados,
valorizando a participagdo cultural
em todo o territdrio.

Aprofundar o conhecimento
do territério, o cruzamento
de saberes e experiéncias,
através da articulagdo com

0s parceiros locais.

Valorizar e divulgar os
patrimonios,
descentralizando a oferta
turistica, e promovendo o
maior conhecimento
cultural dos vimaranenses.

Incitar a participagao,
valorizagdo e interesse dos
jovens em relagdo ao
patrimonio cultural local.
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Incrementar a diversidade da criagdo
artistica contemporanea
vimaranense promovendo processos
de inovagao sustentdvel a partir do
saber-fazer tradicional.

Aumentar a presenca na
oferta cultural do concelho
de criagBes artisticas e
projetos culturais das
periferias.

Promover a inovagao
sustentavel nas préticas
tradicionais do territorio,

integrando o saber-fazer na
criacdo artistica
contemporanea.

Estimular a criagdo artistica
contemporanea
intergeracional,

incorporando os saberes
tradicionais nos processos
criativos.

4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS e 12 OBJETIVOS do EIXO 2 :: Patriménio, Criacdo Artistica e Sustentabilidade

Reduzir o impacto ambiental do
setor cultural, capacitando os
profissionais e garantindo o acesso
ao conhecimento de praticas de
sustentabilidade.

Dotar o ecossistema cultural
vimaranense de
competéncias e recursos
necessarios para integrar a
dimensdo da
sustentabilidade ambiental
nas suas praticas.

Garantir a implementagdo
de boas praticas ambientais
nos processos de
participagdo cultural no
territorio.

Implementar uma estratégia
de comunicagdo que
concorra para a
sustentabilidade ambiental
dos processos de criacao,
producdo e fruicdo cultural.

Reconhecer a importancia da cultura
para a promogdo do
desenvolvimento sustentavel e para
a ampliagdo da consciéncia
ecoldgica.

Reforcar o papel da arte e
da cultura como veiculos
privilegiados para a adogdo
transversal de préticas
sustentaveis.

Dar protagonismo ao
patrimonio humano e a
promocdo do bem-estar da
populagdo, nos processos
associados ao turismo
cultural e criativo
sustentavel em Guimardes.

Integrar transversalmente o
ecossistema cultural
vimaranense nos processos
de ampliagdo da consciéncia
ecoldgica da populagdo.
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OBIETIVO ESTRATEGICO 2.1 Potencializar e dinamizar os patrimdnios descentralizados, valorizando a participagdo cultural em todo o territério.
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IMPACTOS ESPERADOS

Guimardes adotou medidas para potencializar o papel da cultura na dinamizac¢do do territério, valorizando o patriménio cultural e natural, descentralizando a oferta turistica, incrementando a
oferta cultural do concelho as produgdes e o patriménio material e imaterial das periferias, e incitando a participacdo dos jovens nas diferentes esferas dos seus patriménios.

As estratégias de desenvolvimento econémico de Guimardes reconhecem o valor da manutencgdo das artes artesanais, que dispéem de espaco fisico e virtual adequado para colaborarem e
promoverem-se, havendo parcerias regulares com artesdos que visam fomentar a inovagdo, formar para a criatividade, e a transferéncia de conhecimentos, e os conhecimentos e as praticas
tradicionais associados a estes produtos estdo identificados e monitorizados.

O municipio de Guimardes possui um inventdrio do patriménio cultural do concelho e orgamento especifico para a cultura que é adequado as suas responsabilidades culturais, tendo listado
as estruturas pertencentes ao Patrimdnio Cultural local tangivel ou intangivel e aumentado o nimero de programas multidisciplinares de modo a dinamizar, preservar e conservar o
patrimonio cultural e natural, seguido de um reforgo do investimento na promogdo e divulgagdo do patrimdnio cultural e natural do territério e do fortalecimento dos seus projetos de
dinamizagdo da cultura e patrimonio a nivel intermunicipal, tirando partido das redes existentes.

Existem em Guimardes programas de inovagdo cultural para jovens que promovem a aquisicdo de aptidOes culturais e de conhecimento de cddigos culturais e de ambientes e ferramentas
digitais respeitantes ao reconhecimento do valor da diversidade, da criatividade, do patriménio, tangivel e intangivel, da inclusdo social, sendo regularmente incorporadas iniciativas culturais
provenientes de inquéritos que aferem as necessidades e interesses culturais dos publicos jovens, o que resultou, nomeadamente, na transformagdo dos espagos patrimoniais em espagos
imersivos e interativos, através da criagdo de espetdculos imersivos, iniciativas de digitalizacdo e na interatividade de alguns contetdos.
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Objetivo 2.1.1

Aprofundar o conhecimento do territério, o cruzamento de
saberes e experiéncias, através da articulagdo com os
parceiros locais.

Medidas do Objetivo 2.1.1

M 2.1.1.1) Otimizar as plataformas digitais existentes (e.g.
Atlas do Patrimdnio Cultural de Guimaraes, Portal do
Associativismo) criando espagos que proporcionem o
reconhecimento, a comunicagdo e a colaboragdo
entre os artesdos vimaranenses, bem como a
divulgacdo do seu trabalho.

M 2.1.1.2) Dinamizar iniciativas abertas a comunidade que
apelem para a preservacgdo e para a inovagdo de
produtos tradicionais (e.g. Bordados de Guimardes,
Cantarinha dos Namorados).

M 2.1.1.3) Reunir uma equipa de artesdos para implementar
programas de formacgao profissionalizantes, numa
|6gica de mestre-discipulo.

M 2.1.1.4) Desenvolver regularmente, em articulagdo com o
Observatorio de Cultura, estudos que permitam
atualizar o conhecimento sobre o saber-fazer
tradicional e o artesanato vimaranense.

Objetivo 2.1.2

Valorizar e divulgar os patrimonios, descentralizando a oferta
turistica, e promovendo o maior conhecimento cultural dos
vimaranenses.

Medidas do Objetivo 2.1.2

M 2.1.2.1) Atualizar regularmente o Atlas do Patrimdnio
Cultural de Guimaraes, dando particular atencdo aos
espagos patrimoniais das zonas periféricas.

M 2.1.2.2) Aumentar o nimero de programas
multidisciplinares (e.g. ExcentriCidade) de modo a
dinamizar os patrimonios das periferias.

M 2.1.2.3) Realizar regularmente campanhas para a
promocgao e divulgacdo da riqueza e diversidade do
patrimonio cultural e natural de todo o territério.

M 2.1.2.4) Implementar, a partir do Quadrilatero, uma rota
cultural que valorize a riqueza patrimonial das
diferentes freguesias do territério.

OBIETIVO ESTRATEGICO 2.1) Potencializar e dinamizar os patriménios descentralizados, valorizando a participagdo cultural em todo o territério.

Objetivo 2.1.3

Incitar a participagdo, valorizagdo e interesse dos jovens em
relagdo ao patriménio cultural local.

Medidas do Objetivo 2.1.3

M 2.1.3.1) Integrar no espaco escolar e académico
momentos de reflexdo e debate protagonizados
pelos jovens sobre novas formas de fruicdo do
patrimonio cultural vimaranense.

M 2.1.3.2) Incluir na oferta cultural vimaranense, iniciativas
provenientes dos momentos de reflexdao e debate
organizados no contexto escolar e académico.

M 2.1.3.3) Dotar os espagos patrimoniais de linguagens e
atividades mais préximas dos jovens (e.g. criagdo de
espetdculos imersivos, digitalizacdo, interatividade).

M 2.1.3.4) Monitorizar a evolugdo do interesse, da
valorizacgdo e da participagdo cultural dos jovens,
nomeadamente no que se refere a praticas
relacionadas com o patrimonio cultural local.
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OBIETIVO ESTRATEGICO 2.2 Incrementar a diversidade da criagdo artistica contemporanea vimaranense promovendo processos de inovagdo sustentavel a
partir do saber-fazer tradicional.
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IMPACTOS ESPERADOS

O municipio de Guimardes estabelece programas para preservar e divulgar os conhecimentos e as praticas tradicionais que contribuem para uma utilizacdo sustentavel dos recursos naturais,
tendo estimulado a criagdo artistica contemporanea intergeracional, incorporando os saberes tradicionais nos processos criativos e aprofundando o conhecimento do territdrio, o cruzamento de
saberes, experiéncias e expressoes artisticas, através da articulagdo com os parceiros locais, 0 que conduziu a inovagao das praticas tradicionais do territdrio.

Em Guimardes estdo implementadas politicas e programas que visam fomentar, numa base permanente, a participacdo de todos os cidaddos do concelho, mas particularmente das periferias,
nas praticas culturais, especialmente em papéis ativos de criagcdo e producao culturais, e a oferta cultural da cidade proporciona um espago suficiente para a producdo e a criagdo artisticas
das periferias, adequado as capacidades existentes e a diversidade local e alimentado por politicas e programas direcionados para a criagdo, produgdo e distribui¢do digitais, os quais sdo
centrados nos agentes culturais .

O valor das artes artesanais vimaranenses e da sua comercializacdo sdo reconhecidos pela autarquia, que e estabelece programas para preservar, debater e divulgar os conhecimentos e as
praticas tradicionais que contribuem para uma utilizagdo sustentdvel dos recursos naturais e dos produtos locais relacionados com a histéria e a cultura locais, havendo formacdo e
ferramentas digitais para aumentar a consciencializagdo dos profissionais da cultura e da populagdo no que respeita a praticas tradicionais e culturais sustentaveis.

O Municipio de Guimardes proporciona formacgdo, criagdo e producdo respeitante a novas formas de arte e de expressdo cultural que incorporam os saberes tradicionais nos processos
criativos, ou apoia as organizagdes e os espacos direcionados para esse efeito, mediante a existéncia de um leque diversificado de espagos disponiveis a comunidade e mecanismos de apoio,
integrando programas permanentes para fomentar a cooperagao intergeracional nas atividades culturais, designadamente através de transferéncia de conhecimento e a concegdo de
projetos em conjunto.

OBIETIVO ESTRATEGICO 2.2) Incrementar a diversidade da criago artistica contemporénea vimaranense promovendo processos de inovagdo sustentével a partir do saber-fazer tradicional.



Objetivo 2.2.1

Aumentar a presenca na oferta cultural do concelho de
criag8es artisticas e projetos culturais das periferias.

Medidas do Objetivo 2.2.1

M 2.2.1.1) Disponibilizar recursos (e.g. humanos, técnicos,
financeiros) que incrementem e qualifiquem a
criagdo artistica e cultural das periferias.

M 2.2.1.2) Capacitar os agentes culturais para a
implementagdo de estratégias de comunicagao
adequadas para a divulgacdo da oferta cultural das
periferias.

M 2.2.1.3) Integrar na programacgdo dos espacgos e
equipamentos culturais da sede do concelho (e.g.
CCVF, CIAJG) um eixo tematico sobre criagdo artistica
e projetos culturais das periferias.

M 2.2.1.4) Dinamizar um circuito de intercambio da criagao
artistica das periferias que valorizem o patriménio
cultural local.
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Objetivo 2.2.2

Promover a inovagdo sustentdvel nas praticas tradicionais do
territério, integrando o saber-fazer na criagdo artistica
contemporanea.

Medidas do Objetivo 2.2.2

M 2.2.2.1) Reforcar a divulgagdo e comunicacgdo das boas
praticas de sustentabilidade de manifestagbes

culturais que integram o saber-fazer tradicional (e.g.

Docaria no Convento, Festas Nicolinas).

M 2.2.2.2) Incrementar a discussdo critica sobre as tradigdes
culturais e populares, e sobre a oportunidade de as
adequar aos valores da sociedade contemporanea.

M 2.2.2.3) Disponibilizar uma aplicagdo online para
incentivar a populagdo vimaranense para a
descoberta do potencial inovador das praticas
tradicionais relativamente a sustentabilidade.

M 2.2.2.4) Realizar a¢Bes de capacitacdo dos agentes do
territdrio para o uso sustentavel dos recursos
naturais e a aplicagdo do saber-fazer tradicional nos
processos de criagdo artistica contemporanea.

Objetivo 2.2.3

Estimular a criagdo artistica contemporanea intergeracional,
incorporando os saberes tradicionais nos processos criativos.

Medidas do Objetivo 2.2.3

M 2.2.3.1) Viabilizar espacos abertos a comunidade, para a
partilha, experimentacdo, produgdo e criagao de
produtos artesanais locais.

M 2.2.3.2) Robustecer o apoio financeiro para a criagdo
artistica contemporanea que incorpore os saberes
tradicionais vimaranenses.

M 2.2.3.3) Impulsionar regularmente projetos de criagdo
artistica contemporanea que incluam os saberes
tradicionais e a participacdo das comunidades,
nomeadamente da populagdo sénior.

M 2.2.3.4) Integrar na programacao cultural do concelho de
Guimardes, um eixo tematico sobre a criagao
artistica sustentavel (e.g. Artes Visuais, Artes do
Espetdculo, Audiovisual e Multimédia), assente na
inovacgdo do conhecimento tradicional.
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OBIETIVO ESTRATEGICO 2.2) Incrementar a diversidade da criac3o artfstica contemporanea vimaranense promovendo processos de inovago sustentével a partir do saber-fazer tradicional.
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OBIETIVO ESTRATEGICO 2.3 Reduzir o impacto ambiental do setor cultural, capacitando os profissionais e garantindo o acesso ao conhecimento de
praticas de sustentabilidade.
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IMPACTOS ESPERADOS

As politicas culturais do municipio de Guimardes reconhecem explicitamente as relagdes entre a cultura e a sustentabilidade ambiental, havendo um reforco dos incentivos e da formacado
continua em sustentabilidade ambiental para os profissionais do setor cultural, com o objetivo de garantir acesso equitativo ao conhecimento sobre a implementagdo de boas praticas ambientais
por meio de processos artisticos e culturais no territdrio e pelos esforgos em alertar publicamente para a pegada ecoldgica do setor cultural que contribuiram para a sua redugdo.

Estdo implementadas em Guimardes estratégias de sustentabilidade ambiental que contemplam os fatores culturais e incluem a consciencializagdo e capacitacdo de todos os agentes
culturais, bem como o conhecimento, as tradigdes e as praticas de todas as pessoas e comunidades, o que conduziu a implementagdo de medidas especificas, tais como as que visam a
mitigacdo dos impactos ambientais dos espagos e equipamentos culturais municipais e incentivos extra nos programas de apoio financeiro e logistico a projetos culturais no concelho que
implementem boas préticas ecoldgicas.

A autarquia de Guimardes desenvolve iniciativas para promover e fomentar iniciativas para o consumo cultural sustentdvel pelos vimaranenses, as politicas de transportes urbanos e de
mobilidade tomam em consideragdo a sustentabilidade e o acesso dos cidaddos a vida cultural, sendo prestada uma especial atengdo as pessoas que residem na periferia da cidade, e sdo
disponibilizadas na aplicagdo online Préticas Culturais dos Vimaranenses valéncias aos cidaddos que Ihes permitem avaliar o respetivo impacto ambiental e que sdo utilizadas regularmente.

No concelho de Guimardes existem processos para a partilha de informagdo respeitante a sustentabilidade ambiental dos processos de criacdo, produgdo e fruigdo cultural, como por
exemplo, através do portal em linha do Observatério da Cultura, centros de informagdo, etc., havendo um guia de referéncia sobre “consumo e produgao cultural sustentavel” que visam
ampliar a consciencializagdo acerca de aspetos ecoldgicos e de preservagdo ambiental e dinamizadas sessdes de debate regular que permitem uma associagdo entre as diversas organizages,
tanto publicas, privadas como da sociedade civil, que desenvolvem a sua atividade nas areas da cultura e do ambiente em Guimaraes.
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Objetivo 2.3.1

Dotar o ecossistema cultural vimaranense de competéncias e
recursos necessarios para integrar a dimensédo da
sustentabilidade ambiental nas suas praticas.

Medidas do Objetivo 2.3.1

M 2.3.1.1) Consciencializar os agentes do territério para a
importancia da implementacdo de praticas
sustentaveis na produgado cultural.

M 2.3.1.2) Promover um programa de capacitagdo para o
tecido cultural vimaranense sobre boas praticas de

sustentabilidade nos diferentes dominios da cultura.

M 2.3.1.3) Reforgar as medidas de mitigagdo dos impactos
ambientais do funcionamento dos espagos e
equipamentos culturais municipais vimaranenses
(e.g. Casa da Memoria, CIAJG, CCVF).

M 2.3.1.4) Integrar nas linhas de financiamento municipal
para a cultura (e.g. IMPACTA) subcritérios
valorativos relacionados com a implementacdo de
boas préticas de sustentabilidade ambiental nos
processos de criagdo artistica e produgao cultural.

Objetivo 2.3.2

Garantir a implementacdo de boas praticas ambientais nos
processos de participagdo cultural no territério.

Medidas do Objetivo 2.3.2

M 2.3.2.1) Sensibilizar os vimaranenses para a importancia
da implementacgdo de praticas sustentaveis no
consumo cultural.

M 2.3.2.2) Criar condigdes de mobilidade suave e ecoldgica
para a participagdo cultural nas diferentes freguesias
do territorio.

M 2.3.2.3) Salvaguardar que a descentralizagdo da produgdo
e programagao culturais também contribui para um
consumo cultural ambientalmente sustentavel.

M 2.3.2.4) Incorporar na aplicagdo online Praticas Culturais
dos Vimaranenses, uma valéncia que permita
monitorizar a pegada ecolégica do consumo cultural
no concelho de Guimaraes.

Objetivo 2.3.3

Implementar uma estratégia de comunicagdo que concorra
para a sustentabilidade ambiental dos processos de criagao,
produgdo e fruigdo cultural.

Medidas do Objetivo 2.3.3

M 2.3.3.1) Adotar um plano de comunicac¢do cultural
articulado e sustentavel, que fomente a criagdo, a
produgdo e o consumo cultural ambientalmente
responsavel.

M 2.3.3.2) Incluir na plataforma digital do Observatério de
Cultura, uma secgdo para o mapeamento de
politicas, programas e projetos culturais
sustentaveis.

M 2.3.3.3) Elaborar e disponibilizar gratuitamente, sob
diferentes formatos, um manual de boas praticas de
consumo e producdo cultural sustentavel, que
contribua para a sensibilizacdo e mitigacdo dos
impactos ambientais da cultura.

M 2.3.3.4) Realizar regularmente sessdes publicas de
divulgacdo e debate sobre a evolugdo da pegada
ecoldgica da produgdo e consumo cultural em
Guimaraes.

OBIETIVO ESTRATEGICO 2.3) Reduzir o impacto ambiental do setor cultural, capacitando os profissionais e garantindo o acesso ao conhecimento de praticas de sustentabilidade.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.4 Reconhecer a importancia da cultura para a promogédo do desenvolvimento sustentavel e para a ampliagdo da consciéncia
ecoldgica.
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IMPACTOS ESPERADOS

As politicas culturais do Municipio de Guimaraes reconhecem explicitamente as relagdes entre a cultura e a sustentabilidade ambiental e houve um aumento da consciencializagdo acerca da
riqueza e fragilidade dos ecossistemas, fruto da implementacdo de programas e medidas multissetoriais especificas para sensibilizar e capacitar os vimaranenses para a resiliéncia climatica,
prevengdo de riscos e utilizagdo sustentavel de recursos.

Os departamentos da autarquia de Guimaraes encarregados da cultura e do ambiente, entre outras areas, reinem-se regularmente e implementam frequentemente atividades conjuntas

para incrementar a consciencializagdo sobre produgdo e consumo sustentdveis, promovendo iniciativas e apoiando projetos que adotam a arte e a cultura como agentes relevantes no
esforgo para atingir a sustentabilidade.

O modelo de turismo implementado em Guimardes procura alcangar a sustentabilidade, esta ciente da necessidade de equilibrar a distribuicdo regional, a participagdo das comunidades
locais e os relacionamentos positivos com os agentes, as atividades e as instalagdes culturais, reconhecendo o valor do patriménio humano e do patrimdnio cultural existente em todo o
concelho, especialmente nas diferentes freguesias, e a necessidade da sua preservagao e do combate a gentrificagdo do Centro Histodrico.

Em Guimardes, os conhecimentos e as praticas tradicionais que contribuem para uma utilizagao sustentavel dos recursos naturais sdo conhecidos e estdo integrados nos processos de criagdo,
producdo e comunicagdo cultural, nomeadamente através de projetos ancorados em residéncias artisticas que aliam os aspetos naturais e culturais do patrimonio, sendo tudo isto objeto de
monitorizagdo.

OBIETIVO ESTRATEGICO 2.4) Reconhecer a importancia da cultura para a promogdo do desenvolvimento sustentével e para a ampliagdo da consciéncia ecolégica.



Objetivo 2.4.1

Reforgar o papel da arte e da cultura como veiculos
privilegiados para a adogdo transversal de praticas
sustentaveis.

Medidas do Objetivo 2.4.1

M 2.4.1.1) Realizar a¢Bes de formacgdo dos profissionais de
diferentes dareas (e.g. acdo social, ambiente,
educagdo, mobilidade, satide) sobre a importancia
da arte e da cultura como ferramentas privilegiadas
para a sensibilizagdo sobre sustentabilidade.

M 2.4.1.2) Desenvolver ciclos de debates sobre o potencial
dos conhecimentos tradicionais para a redugdo
transversal da pegada ecoldgica dos vimaranenses.

M 2.4.1.3) Dinamizar programas de educagdo ambiental, nos
contextos escolares e académico, que integrem a
dimensdo artistica como forma de sensibilizagao
para a sustentabilidade.

M 2.4.1.4) Fomentar o desenvolvimento de projetos
artisticos comunitdrios que tenham como objetivo
promover a reflexdo acerca de tematicas
relacionadas com a sustentabilidade.
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Objetivo 2.4.2

Dar protagonismo ao patriménio humano e a promogdo do
bem-estar da populagdo, nos processos associados ao turismo
cultural e criativo sustentdvel em Guimar3es.

Medidas do Objetivo 2.4.2

M 2.4.2.1) Implementar uma campanha de sensibilizagdo dos
agentes turisticos para a importancia de promover
praticas de turismo sustentavel.

M 2.4.2.2) Fomentar a criagdo de rotas de turismo cultural e
criativo sustentavel que associem o patrimonio
cultural classificado pela UNESCO com a riqueza
patrimonial das diferentes freguesias vimaranenses.

M 2.4.2.3) Criar o Passaporte do Turismo Cultural e Criativo
Sustentdvel em Guimaraes, integrando a realizacdo
descentralizada de um conjunto de experiéncias aos
visitantes, contribuindo para a valorizagdo do
patriménio humano vimaranense, para a
desconcentragdo dos fluxos turisticos e para
aumentar o tempo de permanéncia no territorio.

M 2.4.2.4) Incrementar os processos de auscultacdo dos
vimaranenses sobre as medidas adotadas para
mitigar os impactos negativos do fluxo turistico no
Centro Historico de Guimaraes.

Objetivo 2.4.3

Integrar transversalmente o ecossistema cultural vimaranense
nos processos de ampliagdo da consciéncia ecoldgica da
populagdo.

Medidas do Objetivo 2.4.3

M 2.4.3.1) Capacitar o tecido cultural vimaranense para a
implementagdo dos principios da economia circular
nos processos de cria¢do, produgdo e comunicagdo
cultural.

M 2.4.3.2) Divulgar o potencial dos conhecimentos
tradicionais vimaranenses para uma melhor
compreensao dos equilibrios e das interagbes
ecoldgicas e culturais, bem como para fazer face as
alterages climéticas.

M 2.4.3.3) Promover residéncias artisticas descentralizadas
que integrem a produgdo de projetos que abordem
tematicas relacionadas com a valorizagdo do
patrimonio natural (e.g. biodiversidade, espacos
verdes, uso sustentavel do solo).

M 2.4.3.4) Monitorizar a incorporagdo de praticas de
sustentabilidade ambiental, bem como da realizagdo
de atividades de ampliagdo da consciéncia ecoldgica,
das organizacgGes e profissionais do setor cultural
que beneficiam de financiamento pubico.
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OBIETIVO ESTRATEGICO 2.4) Reconhecer a importancia da cultura para a promogéo do desenvolvimento sustentével e para a ampliagdo da consciéncia ecoldgica.




PEMC.GMR2032 :: EIXO 3
DIVERSIDADE, ACESSO E INCLUSAO

O eixo de Diversidade, Acesso e Inclusdo estd particularmente alinhado, por um lado, com as dimensdes
de Conhecimento e Competéncias, e de Inclusdo e Participa¢do, e dos Indicadores Cultura 2030, e, por
outro lado, com os compromissos de Cultura, Equidade e Inclusdo Social, de Direitos Culturais, de
Cultura e Educagdo, de Cultura e Economia, de Patrimdnio, Diversidade e Criatividade, e de Cultura,
Informacdo e Conhecimento da Cultura 21 A¢Bes. Neste eixo valoriza-se de forma transversal a
diversidade cultural do territério vimaranense, quer através da articulagdo dos processos de criagdo que
valorizam a educagdo, os agentes e as comunidades de Guimardes, quer através de processos de
mediacdo cultural consistentes e consequentes. O acesso e a participacdo de diferentes grupos,
nomeadamente das periferias, a projetos culturais, esta associado a uma programacao inclusiva

adequadamente financiada.
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Valorizar a diversidade cultural do
territdrio como fator distintivo para
incrementar os processos de
democracia cultural.

Assegurar a preservagdo da
diversidade cultural e étnica
do territdrio, através de
processos de identificacdo e
reconhecimento.

Fomentar o didlogo
intercultural, promovendo
outras leituras sobre o
patrimonio cultural a partir
da criagdo artistica
contemporanea.

Garantir as condigOes para
uma participagao cultural
mais ativa dos
vimaranenses,
independentemente do grau
ou natureza das suas
necessidades especificas.

Qualificar a articulagdo entre o
tecido cultural e as comunidades
escolar e académica, integrando-as
ativamente na vida cultural.

Robustecer os processos de
comunicagdo entre os
agentes culturais e as
comunidades escolar e
académica.

Desenvolver o Programa
Anual Mediagdo Cultural
EmGuimardes, concebido e
implementado de forma
articulada, entre os
diferentes stakeholders do
territério.

Monitorizar os impactos dos
processos de articulagdo
Cultura e Educagdo na
participagdo das
comunidades escolar e
académica na vida cultural
do territério.
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Assegurar o cumprimento dos
direitos culturais dos vimaranenses,
criando condigGes efetivas para o

exercicio pleno da cidadania cultural.

Incrementar as condi¢Ges
disponibilizadas pelo
municipio para a criagdo
cultural em Guimaraes.

Envolver as comunidades
nas dinamicas de fruicdo
cultural, reforgando as
multiplas identidades
culturais do territorio.

Proporcionar aos
vimaranenses as condi¢des
adequadas para o acesso
cultural inclusivo.

4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS e 12 OBJETIVOS do EIXO 3 :: Diversidade, Acesso e Inclusdo

Evidenciar o papel da cultura na
promogao de inclusdo e coesdo
social, nomeadamente de minorias e
grupos periféricos.

Fortalecer as condicdes de
acesso ao emprego digno e
qualificado com vista a
inclusdo social dos
profissionais da drea da
cultura.

Consciencializar os
diferentes agentes do
territorio para a importancia
da cultura como fator de
coesdo social.

Promover o envolvimento
das comunidades locais com
os diferentes eventos,
espagos, equipamentos e
organizagdes que operam
no setor cultural.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1 Valorizar a diversidade cultural do territdrio como fator distintivo para incrementar os processos de democracia cultural.
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IMPACTOS ESPERADOS

0 concelho de Guimaré&es valoriza a diversidade cultural e incluso através de projetos que visam e integram os individuos e/ou grupos potencialmente vulneraveis, estando as suas condigdes
regularmente monitorizadas, e destaca a diversidade cultural e étnica através de a¢Bes de mediacdo e da discussdo de politicas de inclusdo.

Os individuos e/ou grupos potencialmente vulnerédveis devido a fatores étnicos, linguisticos, religiosos, ou similares no concelho de Guimaraes foram identificados e as suas condi¢Ges sdo
regularmente monitorizadas, havendo iniciativas para a sua defesa que implicam a participagdo ativa dos individuos e comunidades em causa e incluem a produgdo de conteldos e eventos
artisticos multiculturais.

Guimaraes proporciona o acesso a diferentes culturas, promovendo um didlogo plural que facilita a inclusdo e diversidade na vivéncia do concelho, fomentado através da capacitagdo de
agentes educativos e culturais, de instrumentos de apoio para a divulgagdo e apresentagdo de trabalhos, da viabilizagdo de projetos interculturais, e de critérios especificos de financiamento
em projetos apoiados total ou parcialmente pelo municipio.

Em Guimardes existem instrumentos de divulgagdo e monitorizagdo, em articulagdo com a Assembleia Cultural do Territério e o Conselho de Programacdo Cultural, e sob a supervisdo
cientifica do Observatdrio de Cultura, que potenciam a garantia de servigcos culturais basicos aos vimaranenses em todas as areas da politica cultural, tomando em consideracgdo critérios
como a acessibilidade dos conteldos, e que servem de base a tomada de decisdes em matéria de participagdo e direitos culturais.
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Objetivo 3.1.1

Assegurar a preservacao da diversidade cultural e étnica do
territdrio, através de processos de identificagdo e
reconhecimento.

Medidas do Objetivo 3.1.1

M 3.1.1.1) Constituir, em articulagdo com o Observatério de
Cultura, a Plataforma da Diversidade Cultural
Vimaranense, que atualizard regularmente o
mapeamento da diversidade cultural e étnica
presente no territério.

M 3.1.1.2) Dinamizar grupos de trabalho descentralizados,
protagonizados pelas comunidades locais, para a
elaboragdo e implementagdo colaborativa de um
plano de acdo para a defesa das identidades culturais
presentes no territério.

M 3.1.1.3) Desenvolver uma aplicagdo online para que os
jovens vimaranenses possam, com o apoio de
tutores especializados, criar contetdos artisticos e
multiculturais.

M 3.1.1.4) Programar anualmente a Festa da Diversidade
Cultural Vimaranense, integrando a apresentagdo
das manifestagdes multiculturais presentes no
territério.

Objetivo 3.1.2

Fomentar o didlogo intercultural, promovendo outras leituras
sobre o patriménio cultural a partir da criagdo artistica
contemporanea.

Medidas do Objetivo 3.1.2

M 3.1.2.1) Realizar a¢Ges de capacitacdo dos agentes
educativos para a dinamizagdo de a¢des de
sensibilizagdo nos estabelecimentos de ensino sobre
a importancia da valorizacdo do patrimonio cultural
local, da diversidade cultural do territério e da
promocao do didlogo intercultural.

M 3.1.2.2) Otimizar as plataformas digitais existentes (e.g.
EmGuimaraes, Portal do Associativismo) criando
espagos que proporcionem o didlogo intercultural
no territério.

M 3.1.2.3) Incentivar o tecido associativo vimaranense para o
desenvolvimento de projetos em rede que
favorecam o dialogo intercultural.

M 3.1.2.4) Integrar nas linhas de financiamento municipal
para a cultura (e.g. IMPACTA) subcritérios
valorativos relacionados com a implementagdo de
projetos que privilegiem outras leituras sobre o
patrimonio cultural local.

OBIETIVO ESTRATEGICO 3.1) Valorizar a diversidade cultural do territério como fator distintivo para incrementar os processos de democracia cultural.

Objetivo 3.1.3

Garantir as condiges para uma participacdo cultural mais
ativa dos vimaranenses, independentemente do grau ou
natureza das suas necessidades especificas.

Medidas do Objetivo 3.1.3

M 3.1.3.1) Criar instrumentos de apoio a difusdo das
atividades promovidas pelas associagdes,
coletividades e profissionais do setor cultural,
nomeadamente no que se refere a utilizagdo
adequada de tecnologias para melhorar a
acessibilidade aos conteudos produzidos e
disponibilizados.

M 3.1.3.2) Promover, em articulagdo com a Assembleia
Cultural do Territério e o Conselho de Programagdo
Cultural, e sob a supervisdo cientifica do
Observatorio de Cultura, a disponibilizagdo regular
de dados sobre a pluralidade e diversidade da
programacdo cultural.

M 3.1.3.3) Assegurar a igualdade de oportunidades de acesso
e participagdo cultural em Guimaraes, mitigando os
constrangimentos identificados anualmente pelo
Observatoério de Cultura.

M 3.1.3.4) Incorporar na aplicacdo online Praticas Culturais
dos Vimaranenses, uma valéncia que permita
monitorizar a violagdo de direitos culturais.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2 Qualificar a articulagdo entre o tecido cultural e as comunidades escolar e académica, integrando-as ativamente na vida

cultural.

EDUCALAQDE IGUALDADE

QUAIDADE DESHMNFD 8 o [ mERuel 10 REDUGAODAS

FCONMED EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES
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IMPACTOS ESPERADOS

O municipio de Guimardes adotou e dinamizou uma estratégia local que associa a politica educativa a politica cultural, mobilizando o publico escolar na vida cultural de Guimardes, levando a

uma crescente mobilizagdo da comunidade educativa na vida cultural do territério.

Estd implementado em Guimardes um conjunto de iniciativas que promovem a interconexdo entre os agentes culturais e os docentes no campo da cultura, educagdo e da formagdo
continuada, de forma regular e estavel, havendo meios processos para a partilha de informacgdo respeitante a mediagdo cultural, como por exemplo, através da plataforma EmGuimardes, de

encontros semestrais e de um boletim informativo.

Os diversos agentes econdmicos, sociais e culturais de Guimardes conhecem o contexto cultural e educativo de Guimardes e a Rede de Mediagdo Cultural EmGuimardes promove a
interconexdo entre os agentes publicos e privados no campo da cultura, educagdo e da formagdo continuada, de forma regular e estdvel, o que se materializa no Programa Anual Mediagdo

Cultural EmGuimardes e no aumento de projetos culturais que recebem apoios publicos que incluem processos de mediagdo.

As iniciativas das escolas, centros educativos, associacdes e agentes econdomicos, bem como os consumos culturais, sdo regularmente monitorizados, mapeados e atualizados e revelam um
crescimento da participagdo das atividades de criagdo cultural, de distribuicdo e de mediagdo, havendo em Guimaraes projetos educativos que valorizam os patrimonios e a atividade cultural

local.

OBIETIVO ESTRATEGICO 3.2) Qualificar a articulago entre o tecido cultural e as comunidades escolar e académica, integrando-as ativamente na vida cultural.



Objetivo 3.2.1

Robustecer os processos de comunicagdo entre os agentes
culturais e as comunidades escolar e académica.

Medidas do Objetivo 3.2.1

M 3.2.1.1) Implementar um plano de capacitacdo dos
agentes culturais e do pessoal docente sobre
“Comunicagdo Cultural em Contexto Educativo” que
concorra para a sensibilizacdo da importancia da
comunicagdo para fomentar a colaboragdo entre
cultura e educagao.

M 3.2.1.2) Integrar na plataforma EmGuimarédes a secgdo
“Mediagdo Cultural EmGuimaraes”, destinada a
facilitar o contacto direto entre os agentes culturais
e os estabelecimentos de ensino da regido.

M 3.2.1.3) Promover Encontros Semestrais Cultura e
Educacdo, destinados aos agentes culturais e aos
professores para desenvolver o didlogo
intersectorial.

M 3.2.1.4) Disponibilizar o boletim informativo “Mediagdo
Cultural EmGuimardes”, com periodicidade
bimestral, para a divulgacdo de todas as iniciativas
culturais a desenvolver no territério que se
destinem, ou sejam protagonizadas, pelos
estabelecimentos de ensino da regido.
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Objetivo 3.2.2

Desenvolver o Programa Anual Mediagdo Cultural
EmGuimardes, concebido e implementado de forma
articulada, entre os diferentes stakeholders do territorio.

Medidas do Objetivo 3.2.2

M 3.2.2.1) Aprofundar o reconhecimento que os diferentes
stakeholders do territorio tém dos contextos cultural
e educativo vimaranense, através da dinamizagdo
regular de visitas de trabalho descentralizadas.

M 3.2.2.2) Fomentar a criagdo da Rede de Mediagdo Cultural
EmGuimardes com o objetivo de promover a
articulagdo entre os diferentes agentes do territorio.

M 3.2.2.3) Discriminar positivamente o financiamento de
projetos culturais que integrem processos de
mediagdo destinados, nomeadamente as
comunidades escolares e académicas.

M 3.2.2.4) Conceber, de forma colaborativa e participada, o
Programa Anual Mediagdo Cultural EmGuimaraes,
transversal a todo o tecido cultural vimaranense.

Objetivo 3.2.3

Monitorizar os impactos dos processos de articulagdo Cultura
e Educagdo na participagdo das comunidades escolar e
académica na vida cultural do territério.

Medidas do Objetivo 3.2.3

M 3.2.3.1) Acompanhar a evolugdo do grau de interagdo
entre as diferentes pessoas e organizagdes
registadas seccdo “Mediagao Cultural EmGuimardes”
da plataforma, implementando, sempre que
necessario, medidas para incrementar a
participagao.

M 3.2.3.2) Analisar o grau de envolvimento dos Encontros
Semestrais Cultura e Educagdo, nomeadamente no
que se refere a continuidade e diversidade de
participantes, e seus contributos para o Programa
Anual Mediagdo Cultural EmGuimaraes.

M 3.2.3.3) Mapear os projetos culturais dinamizados em
articulagdo com as comunidades escolares e
académica.

M 3.2.3.4) Aferir as alteragdes observadas na participagdo
cultural das comunidades escolares e académica
envolvidas na Rede de Mediagdo Cultural
EmGuimaraes.
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OBIETIVO ESTRATEGICO 3.2) Qualificar a articulagdo entre o tecido cultural e as comunidades escolar e académica, integrando-as ativamente na vida cultural.



OBJETIVO ESTRATEGICO 3.3

SAIDEE EDUCALAQDE
BERESTAR QUALIDADE
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Assegurar o cumprimento dos direitos culturais dos vimaranenses, criando condi¢des efetivas para o exercicio pleno da
cidadania cultural.
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IMPACTOS ESPERADOS

O municipio de Guimardes realizou analises detalhadas aos obstaculos existentes ao acesso e a participacdo dos cidaddos na vida cultural, concretizando esforgos para assegurar o acesso pleno
das diferentes pessoas, associagdes e comunidades a fruigdo e a produgdo cultural, assim como para as envolver na dinamica e na programagao cultural.

O concelho de Guimardes viu robustecida a participagdo de associagdes e agentes culturais na programacdo cultural através de apoios diversificados, em que se incluem residéncias artisticas,
o estimulo as parcerias na elaboragdo de candidaturas a programas de apoio e o incremento de projetos plurianuais apoiados no programa IMPACTA e no ExcentriCidade.

Foram envolvidas diferentes comunidades de Guimaraes na dinamica cultural das instituicdes, havendo atualmente um maior nUmero de vimaranenses a realizar praticas artisticas amadoras
e um maior nimero de projetos que visam a integragdo de multiplas comunidades e identidades culturais na programacgao, assim como mais oportunidades e momentos de avaliagdo dos

direitos culturais dos vimaranenses.

Em Guimardes é proporcionado o acesso aos cidaddos aos meios e instrumentos de fruicdo e producdo cultural através de medidas como o “Passe Cultural EmGuimardes” e sdo realizados
esforgos para providenciar a acessibilidade dos espacos culturais a todos, incluindo as pessoas com deficiéncia, tendo as politicas de transportes urbanos e de mobilidade tomado em
consideragdo o acesso dos cidaddos a vida cultural.
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Objetivo 3.3.1

Incrementar as condigdes disponibilizadas pelo municipio para
a criagdo cultural em Guimardes.

Medidas do Objetivo 3.3.1

M 3.3.1.1) Robustecer o programa de residéncias artisticas,
destinado a criagdo artistica contemporanea
vimaranense, que contribua para aumentar a
circulagdo nacional e internacional da produgao
cultural local.

M 3.3.1.2) Alargar o nimero de projetos plurianuais
apoiados no programa IMPACTA e no
ExcentriCidade, permitindo uma planificagdo mais
adequada dos processos de criagdo cultural.

M 3.3.1.3) Implementar um programa de criacdo cultural que
favorecga o cruzamento disciplinar entre diferentes
areas (e.g. agdo social, ambiente, educagao,
mobilidade, ordenamento urbano, satude).

M 3.3.1.4) Estimular o estabelecimento de parcerias entre o
municipio e o tecido cultural do territério para o
desenvolvimento de candidaturas a programas de
financiamento nacional e internacional (e.g. Europa
Criativa, Iberescena, IberMusicas).

Objetivo 3.3.2

Envolver as comunidades nas dindmicas de fruigdo cultural,
reforgando as multiplas identidades culturais do territério.

Medidas do Objetivo 3.3.2

M 3.3.2.1) Desenvolver, em articulacdo com a Rede de
Mediag¢do Cultural EmGuimaraes, um plano para
fomentar as préticas artisticas amadoras nas
diferentes freguesias do territorio.

M 3.3.2.2) Disponibilizar, na aplicagdo online Praticas
Culturais dos Vimaranenses, uma sec¢do que facilite
a participagdo e o envolvimento na programacgao
cultural online dos diferentes espacos e
equipamentos da regido.

M 3.3.2.3) Incluir na programacdo cultural regular de
Guimardes projetos comunitarios descentralizados
que valorizem a diversidade cultural do territoério.

M 3.3.2.4) Divulgar regularmente os resultados da
monitorizacdo e avaliagdo do cumprimento dos
direitos culturais em Guimardes.

Objetivo 3.3.3

Proporcionar aos vimaranenses as condi¢cGes adequadas para
0 acesso cultural inclusivo.

Medidas do Objetivo 3.3.3

M 3.3.3.1) Desenvolver os mecanismos e instrumentos
utlizados para a informagao e comunicagdo cultural,
nomeadamente no que se refere a acessibilidade e
inclusividade da programacgdo dos espagos e
equipamentos culturais do territério.

M 3.3.3.2) Criar um circuito de transporte publicos
ecoldgicos alternativos entre as diferentes
freguesias, que funcione em horarios compativeis
com a programacao cultural do territério.

M 3.3.3.3) Implementar o “Passe Cultural EmGuimaraes”,
que mediante o pagamento de uma taxa de
inscricdo simbdlica permite o acesso em condi¢Ges
especiais a espagos, equipamentos e eventos
culturais do territério.

M 3.3.3.4) Reforgar transversalmente na programacgdo
cultural de Guimardes as medidas para a promogdo
da participacgdo cultural de Pessoas com Deficiéncia.

OBIETIVO ESTRATEGICO 3.3) Assegurar o cumprimento dos direitos culturais dos vimaranenses, criando condic3es efetivas para o exercicio pleno da cidadania cultural.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.4 Evidenciar o papel da cultura na promogdo de inclusdo e coesdo social, nomeadamente de minorias e grupos periféricos.
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IMPACTOS ESPERADOS

Guimardes evidencia o papel da cultura na coesdo do territério e promove o trabalho digno dos profissionais da cultura, para além de desenvolver campanhas para aumentar a consciencializagdo
para questdes da promogao da diversidade cultural, o didlogo intercultural, numa 6tica de democratizacdo cultural.

Assiste-se em Guimardes a uma dignificagdo do emprego dos trabalhadores da cultura, existindo redes e encontros formais entre intervenientes da cidade publicos e privados com o intuito
de captar recursos e profissionalizar os agentes culturais, melhorar as condigdes de acessibilidade ao emprego no territdrio, especialmente o recrutamento de pessoas com deficiéncia e a sua
formagdo especifica.

Os agentes culturais vimaranenses tém acesso as boas praticas nacionais e internacionais de iniciativas desenvolvidas com grupos minoritarios e periféricos respeitantes ao dialogo
intercultural e ao reconhecimento do valor da diversidade, da criatividade, do patrimdnio, tangivel e intangivel, e de ferramentas digitais, tendo sido realizados esforgos no desenvolvimento
de atividades culturais que promovem a coesdo territorial e na sua divulgagdo publica.

As prioridades e os objetivos da administragdo local incluem a participagdo dos cidaddos na gestdo das instituicdes, programas e eventos culturais, o que se traduziu na implantagdo do Férum
de Mediadores Culturais de Guimaraes, na criagdo da Embaixada de Publicos de Guimardes e no acesso aos espagos e equipamentos culturais para a realizagdo de atividades diversificadas,
tendo estas iniciativas contribuido para o incremento das praticas culturais, encorajado a criagdo artistica e promovido o contacto entre diferentes grupos sociais vimaranenses.

OBIETIVO ESTRATEGICO 3.4) Evidenciar o papel da cultura na promogdo de inclusdo e coesdo social, nomeadamente de minorias e grupos periféricos.



Objetivo 3.4.1

Fortalecer as condicGes de acesso ao emprego digno e
qualificado com vista a inclusdo social dos profissionais da
drea da cultura.

Medidas do Objetivo 3.4.1

M 3.4.1.1) Desenvolver um plano de capacitagdo continuado
e transversal do ecossistema cultural vimaranense
que colmate necessidades identificadas (e.g.
captacdo de recursos, comunicacdo, financiamento,
gestdo, internacionalizagdo, mediagdo).

M 3.4.1.2) Fomentar a realizacdo de encontros formais entre
os diferentes stakeholders do territorio (e.g. tecido
associativo, tecido empresarial) com o objetivo de
sensibilizar para a importancia de se incrementar o
apoio mecendtico regular aos agentes culturais
locais, que concorra para a sua profissionalizagao.

M 3.4.1.3) Promover redes de colaboragdo que contribuam
para a criagdo de postos de trabalho partilhados
entre diferentes organizagGes do territdrio.

M 3.4.1.4) Reforcar medidas de controlo da aplicagdo das
obrigac¢des de contratagdo dos recursos humanos
das organizagBes com financiamento publico.
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Objetivo 3.4.2

Consciencializar os diferentes agentes do territério para a
importancia da cultura como fator de coesdo social.

Medidas do Objetivo 3.4.2

M 3.4.2.1) Integrar no Portal do Associativismo uma seccdo
destinada a divulgacdo de boas praticas nacionais e
internacionais de projetos e programas culturais
desenvolvidos com grupos minoritarios e periféricos.

M 3.4.2.2) Incluir nos Encontros Semestrais Cultura e
Educacdo o debate sobre projetos culturais do
territério que promovam a cultura como fator de
coesdo social.

M 3.4.2.3) Sensibilizar, através da realizacdo de conversas
informais descentralizadas organizadas em
colaboragdo com as Juntas de Freguesia, para a
relevancia da identificagdo e do envolvimento de
grupos minoritarios e periféricos nas dinamicas
culturais locais.

M 3.4.2.4) Realizar bienalmente um congresso para partilha
de boas praticas vimaranenses no desenvolvimento
de projetos culturais que promovam a inclusdo
social de grupos minoritarios e periféricos.

Objetivo 3.4.3

Promover o envolvimento das comunidades locais com os
diferentes eventos, espagos, equipamentos e organizagdes
que operam no setor cultural.

Medidas do Objetivo 3.4.3

M 3.4.3.1) Criar a Embaixada de Publicos de Guimaraes,
enguanto elo de mobilizagdo informal das
comunidades, para o exercicio da cidadania cultural.

M 3.4.3.2) Instituir o Férum de Mediadores Culturais de
Guimardes para o desenvolvimento de estratégias
que concorram para incrementar as praticas
culturais dos vimaranenses, nomeadamente de
minorias e grupos periféricos.

M 3.4.3.3) Disponibilizar os espagos e equipamentos
culturais vimaranenses para a realizagcdo de
atividades diversificadas, aprovadas na Assembleia
Cultural do Territério, que promovam outras
relagdes com as comunidades, as minorias e os
grupos periféricos.

M 3.4.3.4) Integrar nas linhas de financiamento e programas
municipais (e.g. IMPACTA, ExcentriCidade) fatores
valorativos relacionados com o envolvimento de
minorias e grupos periféricos.
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OBIETIVO ESTRATEGICO 3.4) Evidenciar o papel da cultura na promog&o de inclus3o e coesdo social, nomeadamente de minorias e grupos periféricos.
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